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1. Genel Değerlendirme: 
 

1.1 Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları: 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği özel bütçeli idare olan Üniversitemizin 
yatırımlarını finansman kaynakları; hazine yardımı, öz gelirler (döner sermaye gelirlerinden 
aktarılan bilimsel araştırma proje gelirleri), Döner Sermaye İşletmesi gelirleri ve hibelerdir. 

 

1.2 Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi:  
Üniversitemiz 2019 yılında; Gölköy ve Şehir yerleşkeleri ile Mudurnu, Mengen, Gerede, Yeniçağa ve 
Seben ilçelerinde bulunan yerleşkelerde olmak üzere toplam 4 enstitü, 16 fakülte (yıl içinde Kemal 
Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu, Bolu Sağlık Yüksekokulu, Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokulu, Bolu Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu kapatılarak kurulan Sağlık Bilimleri, 
Spor Bilimleri ve Turizm Fakülteleri ile birlikte), 2 yüksekokul, 8 meslek yüksekokulu, 15 uygulama ve 
araştırma merkezi ve Rektörlüğe bağlı birimleriyle faaliyetlerini sürdürmüştür. Birimlerimizde 
mevcut derslik, laboratuvar ve atölye sayıları ile öğrenci sayıları (2019 yılı sonu itibariyle) aşağıdaki 
tabloda gösterilmiştir.  
 

Birim Adı Derslik Sayısı (Ad.) 
Lab. ve Atölye 

Sayısı (Ad.) 
Öğrenci  
Sayısı 

Eğitim Fakültesi 91 (38’i bireysel derslik) 10 3216 

Fen Edebiyat Fakültesi 41 74 3284 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 35 3 4711 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 10 42 940 

Mimarlık Fakültesi 20 28 377 

Mühendislik Fakültesi 30 57 1529 

Diş Hekimliği Fakültesi 5 - 489 

Güzel Sanatlar Fakültesi 46 27 230 

İlahiyat Fakültesi 19 - 1339 

Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi 47 68 460 

İletişim Fakültesi (Ziraat ve Doğa Bil. Fak. binasında) - - 704 

Spor Bilimleri Fakültesi 13 2 893 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 12 3 1175 

Turizm Fakültesi (Mengen kampüsü) 13 2 461 

Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 15 2 1034 

Yabancı Diller Yüksekokulu 33 2 206 

Bolu Meslek Yüksekokulu 28 7 2098 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Y.O. (Elginkan Vakfı) 6 3 1638 

Gerede Meslek Yüksekokulu 26 17 1318 

Mengen Meslek Yüksekokulu - - 301 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 17 7 528 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 7 5 435 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 8 1 405 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri MYO. 8 3 510 

Fen Bilimleri Enstitüsü   393 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   691 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü   184 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü   545 

 Isı Merkezi Kapasitesi : 12.000.000 kcal/h 
 Tıp Fakültesi Isı Merkezi Kapasitesi : 9.000.000 kcal/h 
 Su Deposu Kapasitesi : 5.000 ton  



BAİBÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Sayfa 3 

 

Ayrıca 360 (yoğun bakım üniteleri dahil) yatak kapasiteli Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 
ile 150 yatak kapasiteli Karacasu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ünitesi mevcut olup, Bolu Valiliği ile 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü arasında Birlikte Kullanıma İlişkin Usul ve Esaslar 
çerçevesinde yapılan 23.06.2014 tarihli Protokol gereğince, sağlık hizmetleri 01.08.2014 tarihinden 
itibaren Bolu Kamu Hastaneleri Birliği yeni adıyla Bolu İl Sağlık Müdürlüğü tarafından 
yürütülmektedir.  2019 yılı içerisinde Diş Hekimliği Fakültesi Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi Anabilim Dalı 
bünyesinde 8 yataklı servis ve ameliyathane hizmete açılmıştır. 

 
 

1.3  2019 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı/Kalite Artışı/İyileşme:  
Üniversitemizin 2019 yılı yatırım programında yer alan yatırım projeleri ile;  

 
➢ Sürekli büyüyen ve gelişen Üniversitemizin artan kapasitesini karşılamak ve eğitim kalitesini 

arttırabilmek için ihtiyaç duyulan yeni binaların projeleri, zemin etüdü, imar planı tadilatlarını 
yapmak, yeni projeleri yatırım programına dahil edip uygulamak, 

➢ Yatırım programı çerçevesinde devam eden projeleri etkin bir şekilde tamamlayıp hizmete 
sunmak, 

➢ Mevcut yapıların eksikliklerini belirleyip tadilatlarını düzenli olarak yapmak, gereken yerlerde 
daha modern ve ergonomik tasarımlar uygulamak, 

➢ Akıllı, depreme dayanıklı, ergonomik, engellilerimize engelsiz, ihtiyaçları karşılayan, işlevsel ve 
güvenlik endişesi olmayan yapı ve tesisler oluşturmak, 

➢ Bu yapı ve tesisleri inşa ederken, yeterli sayıda açık ve kapalı otoparklara, yaya ulaşım yollarına 
sahip, güvenliği sağlanmış, aydınlatma sorunu olmayan, yeşil alanlarla iç içe, kent ve bahçe 
mobilyaları ile donatılmış, rahat, kullanışlı ve binalarımızla bitişik bir çevre düzeni oluşturmak, 

➢ Kampüsün mastır planına uygun peyzaj uygulamaları, ağaçlandırma, çimlendirme, otomatik 
sulama sistemleri ile düzenli sulama ve bakım sağlamak. Bunları yaparken aynı zamanda 
kampüsümüzün uygun bölgelerinde bina drenajlarımızdan elde ettiğimiz tertemiz suları 
depolayıp havuzlar yaparak suyun rahatlatıcı etkisini peyzaj unsurlarıyla iç içe oluşturmak, 

➢ Birimlerin makine ve teçhizat, tıbbi cihaz, bilgisayar yazılım ve donanım, büro ve okul mefruşatı 
gibi ihtiyaçlarını karşılayarak, mevcut ve yeni açılan birimlerle hizmet alanını genişletmek, 
verilen hizmetin kalitesini arttırmak, 

➢ Üniversitemizin bilgi ve iletişim teknolojileri ve güvenlik sistemleri alt yapısının güçlendirilmesini 
sağlamak, 

➢ Diş Hekimliği Fakültesinde, eğitimin yanı sıra halk sağlığı alanında yeterli sağlık hizmetini 
verebilecek seviyeye ulaşmak, 

➢ Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek, kullanıcıların kültürel gelişimine katkı 
sunmak, ulusal ve uluslararası çok sayıda kaynağa erişim imkânı sağlamak amacıyla kütüphane 
kullanıcı kitlesi tarafından talep edilen çeşitli elektronik ve basılı bilgi kaynaklarını temin ederek 
nitelikli, güncel ve zengin bir koleksiyon oluşturmak, 

➢ Üniversitemizde bilimsel araştırma projelerinin etkin ve verimli bir şekilde devam ettirilerek 
istenilen sonuçlara ulaşılabilmesi için gerekli ihtiyaçları karşılamak 

hedeflenmiştir. Buna göre ayrıntıları raporun ilgili bölümlerinde açıklanan aşağıdaki yatırım 
uygulamaları ile belirlenen hedeflere ulaşmada azami gayret gösterilmiştir.  
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1.4   2019 Yılı Yatırım Uygulamaları:  

Üniversitemizin 2019 yılı yatırım programı kapsamındaki yatırım projeleri, ilgili mevzuat 
hükümleri çerçevesinde uygulanmıştır. Sektörel bazda her bir yatırım projesinin program ödeneği, yıl 
içinde ihtiyaca göre gerçekleştirilen revize ödeneği, yıl sonundaki toplam harcamaları ile nakdi 
gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

 

Sektör Projeler 

2019 Yılı Ödenek (TL) 2019 Yılı Nakdi 
Gerçekleşme 

(TL) 

Nakdi Gerç. 
 Oranı % 

Program 
Ödenek 

Revize  
Ödenek 

Prog. 
Öd.  

Göre 

Revize   
Öd. 

Göre 

E
ğ

it
im

 

Kampüs Altyapısı 3.002.000,00 2.342.000,00 2.295.509,90 76,5 98,0 

Derslik ve Merkezi Birimler     9.000.000,00 9.660.000,00 9.645.373,68 107,2 99,8 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 300.000,00 300.000,00 0,00 - - 

Muhtelif 
İşler 

Makine-Teçhizat   3.384.000,00 3.001.500,00 2.990.758,56 88,4 99,6 

Bilgi ve İletişim Tek. 118.000,00 748.000,00 741.464,80 628,4 99,1 

Bakım Onarım 800.000,00 1.480.000,00 1.473.924,42 184,2 99,6 

Muhtelif İşler Toplamı 4.302.000,00 5.229.500,00 5.206.147,78 121,0 99,6 

Yayın Alımı 1.500.000,00 1.500.000,00 1.497.455,63 99,8 99,8 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 500.000,00 500.000,00 0,00 - - 

Eğitim Sektörü Toplamı 18.604.000,00 19.531.500,00 18.644.486,99 100,2 95,5 

 
Muhtelif İşler (Özel Bütçe) 483.000,00 483.000,00 474.542,79 98,2 98,2 

S
a
ğ

lı
k

 

Muhtelif İşler (Döner Sermaye) 500.000,00 500.000,00 0,00 - - 

Sağlık Sektörü Toplamı 983.000,00 983.000,00 474.542,79 48,3 48,3 

D
K

H
-S

o
s

y
a

l 
T

e
k

. 

A
ra

ş
tı

rm
a
 Nükleer Radyasyon Dedektörleri 

Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,0 100,0 

Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 283.000,00 283.000,00 127.640,15 45,1 45,1 

Teknolojik Araştırma Toplamı 683.000,00 683.000,00 527.640,15 77,3 77,3 

Genel Toplam 20.270.000,00 21.197.500,00 19.646.669,93 96,9 92,7 
 

2019 yılında uygulamada ortaya çıkan ihtiyaca göre yatırım programı ödeneklerinde; 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 20. ve 35. maddeleri, 2019 yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile Bütçe Uygulama Tebliğlerinde belirtilen usül ve esaslara göre aşağıda ayrıntısı 
verilen revize işlemleri gerçekleştirilmiştir.  

 

 - Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Ekleme : 247.500,00 TL 
 - Likit Karşılığı Ödenek Kaydı : 680.000,00 TL 

  Toplam                    : 927.500,00 TL 
 

Ayrıca eğitim sektöründeki kampüs altyapı projesinden 660.000 TL ödenek derslik ve merkezi 
birimler projesine, makine ve teçhizat projesinden 630.000 TL ödenek de bilgi ve iletişim teknolojileri 
projesine aktarılmıştır.  
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Böylece Üniversitemizin 2019 yılı yatırım programı ödeneği 20.270.000,00 TL iken, yıl içinde 
ihtiyaca göre yapılan ödenek ekleme ve düşme işlemleri sonucu revize ödenek 21.197.500,00 TL’ye 
çıkmıştır. Bu ödeneğin 19.646.669,93 TL’si harcanmış olup, böylece program ödeneğe göre %96,9 
oranında, revize ödeneğe göre ise %92,7 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. 

 

Sektörel bazda nakdi gerçekleşme oranlarına bakıldığında; 
 

-Eğitim sektöründe; Tablodan da görüldüğü üzere her bir projenin gerçekleşme oranları 
farklılıklar göstermekte olup toplamda nakdi gerçekleşme oranı, program ödeneğe göre %100,2 
revize ödeneğe göre ise %95,5 olmuştur.  

 

-Sağlık sektöründe; Muhtelif İşler Projesi kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinin makine ve 
teçhizat alımı ile büyük onarım işleri için ayrılan özel bütçe ödeneğinden çeşitli tıbbi cihaz, büro 
malzemesi ve demirbaş malzeme ihtiyaçları karşılanmış, büyük onarım için ayrıntısı raporun ikinci 
kısmında verilen harcamalar yapılmıştır. Böylece özel bütçe ödeneğinden, program ve revize 
ödeneğe göre %98,2 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. Diğer yandan bu projenin büyük 
onarım giderleri için Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden karşılanmak üzere bütçede yer alan 
500.000 TL ödenekten büyük onarıma yönelik herhangi bir harcama yapılmadığından toplamda 
nakdi gerçekleşme oranı %48,3 olmuştur.  

 

-Teknolojik Araştırma sektöründe; Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma Altyapısının 
Güçlendirilmesi projesinin 400.000 TL bütçe ödeneğinin tamamı proje özel hesaplarına 
aktarıldığından %100 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmış, Rektörlük Bilimsel Araştırma 
Projelerinin ise 283.000 TL ödeneğinin 127.640,15 TL’si proje özel hesaplarına aktarıldığından %45,1 
oranında nakdi gerçekleşme olmuştur. 

 
 

2. 2019 Yılı Proje Uygulamaları:  

2.1  Devam Eden Projeler: 
 

2.1.1 Kamu Yatırım Projeleri: 2019 yılı yatırım programında yer alan toplam 9 proje ile ilgili 
yapılan uygulamalar her bir proje için ayrı ayrı aşağıda belirtilmiştir. 

 

 1. Proje No : 1993H031500 

 Proje Adı : Kampüs Altyapısı 

 2019 yılı Program Ödeneği : 3.002.000,00 TL. 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 2.342.000,00 TL. 

 2019 yılı Harcaması : 2.295.509,90 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %98 

 Fiziki Gerçekleşme : %94 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında; Kütüphane binası otoparkı ve 
betonarme perde imalatları yapılmıştır. Tuz deposu binasına ek yapılmıştır. Arıtma binası onarım 
işleri yapılmıştır. Tesisat galeri imalatları yapılmıştır. Çeşitli elektrik ve mekanik tesisat imalatları 
yapılmıştır. Şehir yerleşkesi trafo imalatları yapılmıştır. Gerede yerleşkesi panel çit imalatları, engelli 
rampası ve çevre aydınlatma imalatları yapılmıştır. Böylece Kampüs Altyapısı 2017 projesi 
tamamlanmıştır. 
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2. Proje No : 2005H030100 

 Proje Adı : Derslik ve Merkezi Birimler  

 2019 yılı Program Ödeneği : 9.000.000,00 TL. 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 9.660.000,00 TL. 

 2019 yılı Harcaması : 9.645.373,68 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %99,8 

 Fiziki Gerçekleşme : %72 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında; Morfoloji Ek Bina İnşaatı bina cephe, 
mekanik, mermer giydirme, alüminyum cepheler, tuğla cepheler, bina içi mermer döşeme, 
kaplamalar, saten alçılar, alçıpan duvar bölmeleri yapılmıştır. Alüminyum doğrama ve camlar 
takılmıştır. WC lerin döşeme ve duvar seramikleri tamamlanmıştır. Bina içi tesviye betonları 
yapılmıştır. Mekanik tesisat ve elektrik tesisat altyapıları tamamlanmıştır. 

 

3. Proje No : 2019H035020 

 Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

 2019 yılı Program Ödeneği : 300.000,00 TL. 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 300.000,00 TL. 

 2019 yılı Harcaması : 0 

 Nakdi Gerçekleşme : 0 

 Uygulama Sonuçları : 2019 yılında, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu hükümleri 
çerçevesinde doğrudan temin yoluyla ayrıntısı aşağıda verilen çalışmalar yapılmıştır. Ancak giderler, 
2 sıra nolu 2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliğinin ilgili maddesindeki parasal sınırları 
aşmadığından “03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri” ekonomik kodundan gerçekleştirilmiştir. Bu 
nedenle projenin 2019 yılı yatırım bütçesinde yer alan ödeneğinden herhangi bir harcama 
yapılmadığından nakdi gerçekleşme olmamıştır. 

- Hukuk Fakültesi Binası yapılacak alanda zemin etüdü yapılmıştır. 
- Üniversitemize ait 6 adet taşınmaz üzerine inşa edilen binaların cins değişikliği işlemleri 

yapılmıştır. 
- Çeşitli harita işleri yapılmıştır. (Hukuk Fakültesi Alanı Plankotesi, Aplikasyon Planı, Kongre 

Merkezi Vaziyet Planı, Fizik Ted.ve Reh. Y.O. Vaziyet Planı) 

 
4. Proje No : 2019H035380 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2019 yılı Program Ödeneği : 4.302.000,00 TL. 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 5.229.500,00 TL. 

 2019 yılı Harcaması : 5.206.147,78 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %99,6 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında Üniversitemiz Rektörlük ve bağlı 
birimleri ile Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında kullanılmak üzere aşağıda 
ayrıntısı belirtilen makine ve teçhizat alımları, bilgi ve iletişim teknolojileri alımları ile bakım onarım 
işleri ilgili birimler tarafından ayrı ayrı gerçekleştirilmiştir. 
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 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

➢ Üniversitemiz Rektörlük ve bağlı birimlerin ihtiyaçlarını karşılamak üzere bilgisayar ve cihaz 
alımı ihalesi iki kısım olarak yapılmıştır.  

➢ İletişim Fakültesine ait derslik sayısının artırılması amacıyla İzzet Baysal Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi ile yapılan protokol çerçevesinde amfi sırası ve derslik sandalyesi alımı yapılmıştır. 

➢ Üniversitemiz güvenlik ağının genişletilmesi amacıyla güvenlik kamera sistemi ve yazılım 
alımı gerçekleştirilmiştir. 

➢ Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı yeni bina tefrişatı için 4734 sayılı Kanunun 
3-e maddesi kapsamında Devlet Malzeme Ofisinden demirbaş malzeme (masa ve koltuk takımı, 
kitaplık, dolap vb.) alımı yapılmıştır. 

➢ 2019 yılında faaliyete geçen Prof. Dr. Fuat SEZGİN Kütüphane binası için RFID Kütüphane 
Koleksiyon Yönetimi, Güvenlik Sistemi, Tarama Kiosku ve Bilgilendirme Ekranı Alımı yapılmıştır. 

➢ Üniversitemiz EBYS kullanıcıları için Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından talep edilen 201 
adet Nitelikli Elektronik Sertifika (e-imza) ve Mini Kart Okuyucu alımı yapılmıştır. 

➢ Elektronik Belge Yönetim Sisteminde yıl boyunca aksaklık yaşanmaksızın sistem sürekliliğini 
sağlamak amacıyla bakım, onarım ve güncelleme hizmeti alımı yapılmıştır. 

➢ Üniversitemizde telefon iletişimi teknik olarak Bilgi İşlem Daire Başkanlığına bağlı Rektörlük 
İdari Birimler binasında bulunan santral odasından sağlanmaktadır. 2019 yılı içerisinde 
Üniversitemiz iletişim altyapısının sorunsuz çalışmasını sağlamak amacıyla mevcut santraller için 
bakım onarım hizmet alımı yapılmıştır. 

➢ Personel Daire Başkanlığı tarafından personel işlemlerinin yürütüldüğü Personel 
Otomasyon Programı için bakım onarım ve güncellenme hizmeti alımı yapılmıştır. 

➢ İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından kullanılmakta olan ihale ve hakediş programı 
içerikleri için güncelleme hizmeti alımı yapılmıştır. 

➢ Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından kullanılmakta olan Öğrenci İşleri ve Mobil 
Uygulama Yazılım Geliştirme Programı için güncelleme ve bakım onarım hizmeti alımı yapılmıştır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

➢ Üniversitemiz birimlerinde meydana gelen arızalarda ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığında 
çeşitli bakım-onarım işlerinde kullanılmak üzere 25 kalem mal ve malzeme satın alınmıştır. 

➢ Üniversitemiz santral alt yapısının iyileştirilmesi, mevcut kapasite ile haberleşme 
kapasitesinin arttırılması ve sürekli arıza çıkaran kart ve ekipmanların yenilenerek santral sistem 
odasının iyileştirilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan ürünler satın alınmıştır. 

➢ 20.12.2018 tarihinde Microsoft Corporation ve Üniversitemiz arasında imzalanan İş birliği 
Protokolü kapsamında Üniversitemizin çeşitli akademik ve idari birimleri ile Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı bünyesinde kullanılmak üzere ihtiyaç duyulan gerekli yazılımlar satın alınmıştır. 

➢ 5651 sayılı İnternet Ortamında Yapılan Yayınların Düzenlenmesi ve Bu Yayınlar Yoluyla 
İşlenen Suçlarla Mücadele Edilmesi Hakkında Kanuna uygun şekilde log alınabilmesi için gerekli olan 
Güvenlik Bilgisi ve Olay Yönetim Sistemi (SIEM) lisansının 28.01.2020 tarihinde bitmesi nedeniyle 3 
yıl süreli lisans alımı yapılmıştır.  

➢ Üniversitemiz e-posta trafiğindeki istenmeyen e-postaların engellenebilmesi amacıyla 
kullanılan Antispam Gateway Lisansının 02.01.2020 tarihinde bitmesi nedeniyle 2 yıl süreyle 
yenilenmesi gerçekleştirilmiştir. 

➢ Üniversitemiz internet ve ağ trafiğinin güvenli ve sağlıklı çalışması amacıyla Güvenlik 
Duvarı (Firewall) Yazılım Lisansının 3 yıl süre ile güncelleme hizmeti 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
kapsamında açık ihale usulü ile satın alınmıştır. 

➢ Üniversitemiz Öğrenci Otomasyon Sisteminin 2019 yılı bakım ve onarım giderleri işi İdari ve 
Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının bütçe 
kaleminin yetersiz olması nedeniyle firma ödemesinin 8.000,00 TL’lik kısmı harcama yetkililiği devri 
yapılarak Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bütçesinden ödenmiştir. 
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 Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürlüğünce Yürütülen İşler; 

2019 yılında Yükseköğretim Kurumu tarafından organize sanayi bölgelerinde kurulan                                                 
meslek yüksekokullarına verilen eğitim-öğretim desteği ile Üniversitemize toplam 990.000 TL 
ödenek verilmiştir. Bu ödeneğin 742.500,00 TL’si bütçeleştirilmiş olup, YÖK tarafından belirlenen 
harcama oranlarında yer alan “Öğrencilerin Mesleki Tecrübelerini Artırma ve Sanayi ile ortak 
projeler” için ödeneğin %20’si olan 198.000 TL ve “Öğretim Elemanlarının Sanayi eğitimi-Eğiticilerin 
eğitimi” için ödeneğin %5’i olan 49.500 TL’ye talep oluşmadığından bütçeleştirilmemiştir. Yatırım 
bütçesine ayrılan 247.500 TL’lik ödeneğin 244.317,84 TL’si ile çeşitli mamul mal alımları yapılmıştır. 

 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

Büyük Onarım 2019: Üniversitemiz fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu ve diğer 
binalarının çeşitli bölümlerinde aşağıdaki onarım işleri, mekanik ve elektrik tesisat imalatları 
gerçekleştirilmiştir: 

➢ Bilgi İşlem Daire Başkanlığı cam markiz yapıldı. 
➢ BESYO C Blok kat merdiveni, mermer basamakları ve boyası yapıldı. 
➢ İlahiyat Fakültesi Tatbikat Camisinin doğu cephesinde bulunan merdiven basamakları, su 

alan zeminlerin sökülüp yeniden mermer imalat ve boyamaları yapıldı. 
➢ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi konferans salonunda zeminin sökülmesi, çelik platform 

oluşturulması, seslendirme sistemi, projeksiyon sistemi, elektrik tesisatları, kalorifer tesisatları, 
koltuklar, asma tavan ve benzeri tüm imalatları yapıldı. Kat panoları ve koridorlarda bulunan 
armatürler yenilendi. 

➢ Fen Edebiyat Fakültesi'nde 208, 209, 210 nolu laboratuvarlarda tezgâh, dolap, zemin 
seramiği boya, elektrik ve mekanik tesisat imalatları yapıldı. 

➢ Giriş Kontrol Binası A Kapısı'nda tuvaletler, hol, mutfak imalatları sökülerek yeniden yapıldı. 
➢ Rektörlük İdari Birimler Binası yemekhane kısmında bay, bayan mescit ve abdesthane 

bölümleri inşaat, elektrik ve tesisat imalatları yapıldı. 
➢ Rektörlük Binasının üst katında bazı odalarda bölme ve birleştirmeler yapıldı. 
➢ Mimarlık Fakültesi Dekanlık katındaki 7 odada laminat parke ve boya imalatları yapıldı. 
➢ Yüzme havuzunun cephesinde mantolama işleri, iç kısmında seramik, sıva ve boya 

imalatları yapıldı. 
➢ Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda cephe mantolama imalatları ve bina içinde 

ıslak hacimlerde su alan kısımların onarımları yapıldı. 
➢ Spor Bilimleri Fakültesi, Kongre Merkezi ve yüzme havuzunda engelliler için çeşitli imalatlar 

yapıldı. 
➢ Anıt mezarda besleme kablosu çekildi. 

Kütüphane Binası İnşaat, Mekanik ve Elektrik Onarımları: 

➢ Ana giriş, teras su yalıtımı, çatı terasının su yalıtımı yapılmıştır. 
➢ Bodrum kat Çok Amaçlı Salonun bakım onarımı yapılmıştır. 
➢ Bodrum kat boyanmıştır. 
➢ Asma tavanlardaki eksiklerin tamamlanmıştır. 
➢ Alüminyum doğramaların bakımları yapılmıştır. 
➢ Bina çevre andezit, bordür, mermer işleri tamamlanmıştır. 
➢ Bina içi ofislerin hasarlı laminat parkeleri onarılmıştır. 
➢ Bina bünyesinde bulunan mekanik ve elektrik sistemlerinin onarımları yapılmış, eksiklikleri 

giderilmiştir. 

Doğrudan Temin Yöntemiyle Gerçekleştirilen Çeşitli İşler: 

➢ Kampüs çeşitli onarımları, kanalizasyon hattı onarımı, çevre ve güvenlik aydınlatma 
değişimi, 
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➢ Kütüphane Binası çeşitli inşaat ve tesisat onarım işi, engelli yüzey ve merdiven korkuluk ara 
sıklaştırma işi, vasistas makası ve alüminyum kapı ilavesi, masa prizleri ve çeşitli elektrik imalatları, 

➢ Mudurnu MYO kalorifer tesisat onarımı ve arıtma pompa değişimi işi. 

 

5. Proje No : 2019H035130 

 Proje Adı : Yayın Alımı 

 2019 yılı Program Ödeneği : 1.500.000,00 TL. 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 1.500.000,00 TL. 

 2019 yılı Harcaması : 1.497.455,63 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %99,8 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında Kütüphane ve Dok. Daire Başkanlığınca; 

➢ 25 adet veri tabanı aboneliği ile çok sayıda elektronik dergi, kitap, tez vb. materyale 
elektronik ortamda eş zamanlı olarak uzaktan erişim imkânı sağlanmıştır. 

➢ Kullanıcılarımızdan gelen toplam 8.561 adet basılı kitap talebinden bütçe olanakları 
çerçevesinde 1.264 adet basılı kaynak satın alınarak kullanıcıların hizmetine sunulmuştur. 

 

6.  Proje No : 2018H050400 

 Proje Adı : Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

 2019 Yılı Program Ödeneği: 500.000,00 TL. 

 2019 Yılı Revize Ödeneği : 500.000,00 TL. 

 2019 Yılı Harcaması : 0  

 Nakdi Gerçekleşme : 0 

 Fiziki Gerçekleşme : 0 

 Uygulama Sonuçları : Proje çalışmaları devam etmektedir.  

 

7. Proje No : 2019I000100 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2019 Yılı Program Ödeneği: 983.000,00 TL (Özel Bütçe=483.000 TL, Döner Ser. =500.000 TL) 

 2019 yılı Revize Ödeneği : 983.000,00 TL (Özel Bütçe=483.000 TL, Döner Ser. =500.000 TL) 

 2019 Yılı Harcaması : 474.542,79 TL.   

 Nakdi Gerçekleşme : %48,3 (Özel bütçe ödeneğine göre nakdi gerçekleşme %98,2’dir.) 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında özel bütçeden, Diş Hekimliği Fakültesi 
tarafından yapılan alımlarla 375.116,44 TL’lik harcama, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca 
yürütülen büyük onarım işleri için de 99.426,35 TL’lik harcama gerçekleştirilmiş olup ayrıntıları 
aşağıda ayrı ayrı belirtilmiştir. Ancak bu proje kapsamında Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden 
bütçeye ayrılan 500.000 TL ödenekten herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

 Diş Hekimliği Fakültesince Yürütülen İşler; 

➢ 4734 sayılı Kanunun açık ihale usulü ile gerçekleştirilen ihalede 13 adet diş üniti alınmıştır. 
➢ D.M.O aracılığıyla; 1 adet tam otomatik eksternal defibratör, 1 adet barkod/etiket yazıcısı 

ile 10 adet barkod tarayıcısı ve 12 adet bilgisayar temin edilmiştir. 
➢ Doğrudan temin usulü ile; 1 adet Endodontik Motor, 10 adet Kavitron Cihazı, 1 adet 

fotoğraf makinası ve ekipmanı ile 2 adet fotokopi makinesi temin edilmiştir. 
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 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

➢ Diş Hekimliği Fakültesinde doğrudan temin yöntemiyle çeşitli boya imalatları, arşiv 
camlarının bantları ve korkulukları, kalkan seramiklerin onarımı, protez ve röntgen odalarına 
havalandırma tesisatı, UPS cihazı yer değişikliği, otomatik kapı montajı ve vakum pompasına 
besleme hattı yapılmıştır.  

 

8. Proje No : 2016K121110 

 Proje Adı : Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma 

    Altyapısının Güçlendirilmesi 

 2019 Yılı Program Ödeneği: 400.000,00 TL. 

 2019 Yılı Revize Ödeneği : 400.000,00 TL. 

 2019 Yılı Harcaması : 400.000,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100    

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında 2019 yılında temiz oda zorunlu gider 
olarak sarf malzeme ihtiyaçlarının bir kısmı temin edilmiştir. Böylece yıl içinde 400.000 TL harcama 
gerçekleşmiştir. 

 
9. Proje No : 2019K120650 

 Proje Adı : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 2019 Yılı Program Ödeneği: 283.000,00 TL. 

 2019 Yılı Revize Ödeneği : 283.000,00 TL. 

 2019 Yılı Harcaması : 127.640,15 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100    

 Uygulama Sonuçları : Üniversitemiz birimlerine ait BAP Projeleri kapsamında 
laboratuvarların Ar-Ge alt yapısını güçlendirecek laboratuvar malzemeleri satın alınmıştır. 

 

 

Kamulaştırma Faaliyetleri: Üniversitemiz İzzet Baysal Kampüsü altyapı çalışmaları kapsamında 

yapılacak olan galeri hattının geçeceği Karaköy 1301, 1302, 1303, 743, 722, 725, 726, 727, 1300, 

1298, 1297, 1296, 1293 ve 713 parsel nolu taşınmazların kamulaştırılabilmesi için gerekli yazılar 

yazılarak ödenek talebinde bulunulmuş ancak, Strateji ve Bütçe Başkanlığından izin yazıları 

gelmemiştir. Gerede Kampüsünde önceki yıllarda açılan davalar devam etmektedir. 
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2.2 Tamamlanan Projeler  

 

2.2.1 Tamamlanan Projelerin Listesi 
 
1-Proje No : 1993H031500 
   Proje Adı : Kampüs Altyapısı 
   Proje Sahibi : B.A.İ.B.Ü 
 
2-Proje No  : 2019H035380 
   Proje Adı  : Muhtelif İşler (Makine-Teçhizat, Bilgi ve İletişim Tek.) 
   Muhtelif İşler (Büyük Onarım 2019) 
   Proje Sahibi : B.A.İ.B.Ü 
 
3-Proje No : 2019H035130 
   Proje Adı : Yayın Alımı 
   Proje Sahibi : B.A.İ.B.Ü 
 
4-Proje No : 2019I000100 
   Proje Adı : Muhtelif İşler (Makine-Teçhizat) (özel bütçe) 
   Muhtelif İşler (Büyük Onarım 2019) (özel bütçe) 
   Proje Sahibi : B.A.İ.B.Ü 

 

 

 

2.2.2 Proje Tamamlama Raporu 

Üniversitemizin 2019 yılı Yatırım Programında yer alıp tamamlanmış olan projelere ait 
Proje Tamamlama Raporları aşağıdadır. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No  1993H0315000  

Proje Adı Kampüs Altyapısı 
(Kampüs Altyapısı 2017) 

 

Sektör/Alt sektör Eğitim  

Proje Amacı Yeni projelerin altyapı ihtiyacını karşılamak  

Proje Yeri  Bolu, Gerede  

Karakteristiği Doğalgaz dönüşümü, elektrik hattı, kampüs içi 

yol, kanalizasyon hattı, peyzaj, su isale hattı, 

telefon hattı 

 

Fiziki Hedefi Akademik personel, Öğrenci, İdari personel  

Başlama-Bitiş Tarihi 2017-2019  

Proje Sözleşmesi Tarihi 01.06.2017 1. Sözleşme İhale Bedeli 5.289.000 

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*)  Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

       

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

 Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

 Dış Toplam (*)  Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl 

2017 

  

3.585,49 

   

2.269,91 

 

2018  2.999,74   5.196,70  

2019  2.295,51   5.892,57  

       

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Üniversitemiz kampüs alanları ve yeni eklenen binaların tüm altyapı işlerinin 

çözümlenmesi. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar, 

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Bu proje kapsamında yapılan işler detaylı olarak raporun ilgili bölümünde yer 

almaktadır. 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

 (*) Kamulaştırma Hariç 

(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Ek-3’de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

2. Proje No  2019H035380  

3. Proje Adı 
Muhtelif İşler 
(Makine Teçhizat, Bilgi ve İletişim Teknolojileri.) 

 

4. Sektör/Alt sektör Eğitim/Yükseköğretim  

5. Proje Amacı 

Birimlerin çeşitli makine ve teçhizat, bilgi ve 

iletişim teknolojilerine yönelik ihtiyaçları ile bakım 

ve onarım ihtiyaçlarını karşılamak, 

 

6. Proje Yeri  Bolu  

7. Karakteristiği 
Bakım Onarım, Makine Teçhizat, Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri 

 

8. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

9. Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2019  

10. Proje Sözleşmesi Tarihi 11. 2019 12. Sözleşme İhale Bedeli  

13. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

14.   3.502,00   3.749,5  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

15.  Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

16.  Dış Toplam (*)  Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2019)  3.732,22   3.732,22  

       

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
Yeni makine ve teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojilerine ait ürünler 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Birimlerin çeşitli makine ve teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik 

ihtiyaçlarını karşılamak 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

 

Yapılan İşler, 

Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar, Nedenleri ve 

Nasıl Çözüldüğü 

Bu proje kapsamında yapılan işler detaylı olarak raporun ilgili bölümünde yer 

almaktadır. 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 
 

(*) Kamulaştırma Hariç 
(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Ek-3’de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

17. Proje No  2019H035380 
 

18. Proje Adı 
Muhtelif İşler 

(Büyük Onarım 2019) 

 

19. Sektör/Alt sektör Eğitim/Yükseköğretim 
 

20. Proje Amacı 

Var olan yapıların eksiklerinin belirleyip 

tadilatlarını düzenli olarak yapmak, gereken 

yerlerde daha modern ve ergonomik tasarımlar 

uygulamak. 

 

21. Proje Yeri  Bolu, Gerede  

22. Karakteristiği 
Bakım Onarım, Makine Teçhizat, Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri. 

 

23. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

24. Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2019  

25. Proje Sözleşmesi Tarihi 26. 2019 27. Sözleşme İhale Bedeli 1.249,08 

28. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

29.   800,00   1.480,00  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

30.  Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

31.  Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2019)  1.473,92   1.473,92  

       

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
Onarımı yapılmış bina ve yapılar. 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 
Mevcut yapılardan en elverişli şekilde yararlanmak. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

 

Yapılan İşler, 

Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar, Nedenleri ve 

Nasıl Çözüldüğü 

Bu proje kapsamında yapılan işler detaylı olarak raporun ilgili bölümünde yer 

almaktadır. 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 

 

(*) Kamulaştırma Hariç 
(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Ek-3’de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

32. Proje No  2019H035130  

33. Proje Adı Yayın Alımı  

34. Sektör/Alt sektör Eğitim/Yükseköğretim  

35. Proje Amacı 

Kullanıcı kitlesi tarafından talep edilen 

elektronik ve basılı bilgi kaynaklarını 

sağlayarak güncel ve zengin bir koleksiyon 

oluşturmaktır. 

 

36. Proje Yeri  Bolu  

37. Karakteristiği Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı  

38. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

39. Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2019  

40. Proje Sözleşmesi Tarihi 41. 2019 42. Sözleşme İhale Bedeli  

43. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

44.   1.500,00   1.500,00  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

45.  Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

46.  Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2019)  1.497,46   1.497,46  

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
Elektronik ve basılı kütüphane kaynakları 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Projenin amacı kütüphane kaynaklarını arttırmaktır. Bu doğrultuda 2019 yılında; 

✓ 25 veri tabanı aboneliği ile çok sayıda elektronik dergi, kitap, tez vb. materyale 

elektronik ortamda eş zamanlı olarak uzaktan erişim imkânı sağlanmıştır. 

✓ Kullanıcılardan gelen basılı kitap talebine ve bütçe olanaklarına göre 1264 adet 

kaynak satın alınarak hizmete sunulmuştur. 
Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, 

Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar, Nedenleri ve 

Nasıl Çözüldüğü 

✓ Veri tabanı aboneliklerinin ödemeleri döviz üzerinden olması nedeni ile döviz 

kurundaki artış bütçeyi olumsuz etkilemektedir. 

✓ Basılı kitap alımı ve elektronik veri tabanı abonelikleri için ayrılan bütçe, 

talepleri karşılamada yetersiz kalmaktadır.  

✓ Merkez kütüphane hizmet ve olanaklarından faydalanamayan Gölköy yerleşkesi 

dışındaki birimler için oluşturulan kütüphane koleksiyonlarının 

zenginleştirilmesi yönünde ilgili birimlerden gelen talepler, yeni açılan bölümler 

için koleksiyon oluşturulması, mevcut koleksiyonun güncellenmesi ve 

zenginleştirilmesi basılı ve elektronik kaynak ihtiyacını ortaya koymaktadır. 

Ancak bütçe yetersizliği nedeni ile taleplerin tamamı karşılanamamakta, alımı 

yapılamayan basılı kitap talepleri her yıl artmaktadır. Ayrıca aboneliği 

gerçekleştirilemeyen veri tabanları için de her yıl talepler yinelenmektedir. 

✓ Döviz kurundaki artışların bütçeyi olumsuz etkilemesi nedeni ile talepler 

doğrultusunda yeni abonelik yapılamamakta, mevcut aboneliklerin sürdürülmesi 

de güçleşmektedir.  

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 
 

(*) Kamulaştırma Hariç 
(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Ek-3’de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

47. Proje No  2019I000100  

48. Proje Adı 
Muhtelif İşler (Özel bütçe) 
(Makine-Teçhizat) 

 

49. Sektör/Alt sektör Sağlık  

50. Proje Amacı 

Eğitimin yanı sıra halk sağlığı alanında da hizmet 

veren Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyacı olan çeşitli 

makine ve teçhizatların alınmasıyla yeterli hizmeti 

verebilecek seviyeye ulaştırılmasının sağlanmasıdır.  

 

51. Proje Yeri  Bolu  

52. Karakteristiği Makine- Teçhizat ve Büyük Onarım  

53. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel ile hastalar  

54. Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2019  

55. Proje Sözleşmesi Tarihi 56. 2019 57. Sözleşme İhale Bedeli  

58. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

59.   383,00   383,00  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

60.  Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

61.  Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2019)  375,12   375,12  

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
Yeni makine ve teçhizat 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Bu projenin amacı doğrultusunda; klinikler için çeşitli tıbbi cihaz ve donanım 

alımları gerçekleştirilerek hizmet kalitesi arttırılmıştır. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, 

Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar, Nedenleri ve 

Nasıl Çözüldüğü 

Kuruluş projesinde toplam 233 adet diş ünitine sahip olması planlanan 

Fakültemizde, 2019 yılında temin edilen 13 adet diş ünitiyle birlikte toplamda 158 

diş üniti bulunmaktadır. Yatırım uygulamaları kapsamında bu sayının artırılması 

planlanmaktadır. Fakültemiz anabilim dallarında kullanılmak üzere ihtiyaç 

duyulan tıbbi cihaz ve el aletlerinin 2019 yılında yalnızca bir kısmı temin 

edilebilmiş olup, ihtiyaçların önemli bir bölümü yatırım bütçesinin yeterli 

olmaması sebebiyle izleyen yıllara bırakılmıştır. Benzer şekilde Sağlıkta Kalite 

Standartları ile İş Sağlığı ve Güvenliği uygulamaları kapsamında 

gerçekleştirilmesi gereken yatırımlar da izleyen yıllara bırakılmıştır.  

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 
 

(*) Kamulaştırma Hariç 

(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

62. Proje No  2019I000100  

63. Proje Adı 
Muhtelif İşler (Özel bütçe) 
(Büyük Onarım) 

 

64. Sektör/Alt sektör Sağlık  

65. Proje Amacı 
Var olan yapıların eksiklerinin belirleyip tadilatlarını 
düzenli olarak yapmak, gereken yerlerde daha modern ve 
ergonomik tasarımlar uygulamak. 

 

66. Proje Yeri  Bolu  

67. Karakteristiği Makine-Teçhizat ve Büyük Onarım  

68. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel ile hastalar  

69. Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2019  

Proje Sözleşmesi Tarihi 2019 Sözleşme İhale Bedeli  

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

  100   100  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama (**) 

 Cari Fiyatlarla 2019 Yılı Fiyatlarıyla 

 Dış Toplam (*) Kamulaştırma Dış Toplam (*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2019)  99,43   99,43  

       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü)  
Onarımı yapılmış bina ve yapılar. 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 
Mevcut yapılardan en elverişli şekilde yararlanmak. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

 

Yapılan İşler, 

Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar, Nedenleri ve 

Nasıl Çözüldüğü 

Bu proje kapsamında yapılan işler detaylı olarak raporun ilgili bölümünde yer 

almaktadır. 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 
 

(*) Kamulaştırma Hariç 

(**) 2019-2021 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 
Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2019 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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3. Yatırım Projelerinin Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenip Değerlendirilmesine İlişkin Olarak; 

I. Personel sorunları:  

• Üniversitemiz Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı bünyesinde görev yapan mühendis ve mimar 
sayısının yetersiz olması, iş yoğunluğu çok olan dairede asli görevlerinin dışında birçok görevi de 
yapmak zorunda kalan bu personelin iş yükünü artırmaktadır.  

• Yapım işlerinde ihale hazırlık, ihale gerçekleştirme, denetim, muayene ve kabul, geçici ve kesin kabul 
gibi komisyonların teşkilinde mühendis ve mimar dışında diğer teknik personele de bu komisyonlarda 
görev verilmektedir. 

 

II. Ödenek sorunları, Bürokratik işlemlerden ve ihale mevzuatından kaynaklanan sorunlar: 

• Gerçek ihtiyaçları karşılayacak miktarda bütçe başlangıç ödeneği tahsis edilememektedir. 

• Teknolojik Araştırma Projelerinde proje tekliflerinin ilgili kurumlara sunulması ile gerçekleşmesi 
arasında uzun zaman geçmekte ve bu süreye ihale süreçleri de ilave edildiğinde gerek döviz kurunun 
dalgalanması gerekse cihazların fiyatlarındaki artışlardan dolayı proje bütçesi yetersiz kalmaktadır.  

• Projeler için ek bütçe talepleri hızlı bir şekilde karşılanamadığından gerekli olan sarf ve eksik cihazların 
alımları zamanında yapılamamakta ve bu süreçte saf su, klima sistemi gibi sürekli çalışması gereken 
sistemler çalışır vaziyette tutulduğunda gereksiz yere sarf malzeme ve enerji tüketimine yol 
açmaktadır.  

• Kütüphane kaynağı olan elektronik veri tabanı aboneliklerinin ödemeleri döviz üzerinden yapılması 
nedeniyle, fiyat artışları ile birlikte döviz kurundaki artış ve veri tabanı abonelikleri için ödenen KDV 
bütçeyi olumsuz etkilemektedir.  

• Döviz kurundaki artışların bütçeyi olumsuz etkilemesi nedeni ile talepler doğrultusunda yeni abonelik 
yapılamamakta, mevcut aboneliklerin sürdürülmesi de güçleşmektedir.  

• Basılı kitap alımı ve elektronik veri tabanı abonelikleri için ayrılan bütçe, giderek büyüyen 
Üniversitemizde hedef kitlenin bilgi kaynağı gereksinimlerinin karşılanmasında yetersiz kalmaktadır.  

 

III. Çözüme Yönelik Öneriler: 

• Yatırım projelerine ayrılan kaynakların (hazine yardımı ve öz gelirlerden ayrılan payın) arttırılması 
gerekir.   

• Fiziki yapılaşmasını tamamlayamamış Üniversitelerin, gerçek ihtiyaca göre hazırlanan yatırım bütçe 
teklifindeki taleplerinin, bütçe imkânları zorlanarak karşılanması.  

• Teknik ve idari personel talepleri doğrultusunda gerekli kadro tahsisleri yapılarak personel ihtiyacının 
karşılanması.  

• Kamu kurumlarına yeni atanan personellerin yeterli iş tecrübelerinin olmaması nedeniyle hizmet içi 
eğitime gerekli önemin verilmesi, mümkün olması halinde bu hususta merkezi bir kuruluş tarafından 
destek sağlanması.  

• Teknolojik Araştırma Projelerinin hedeflerine ulaşabilmesi ve sürdürülebilmesi için personel, sarf 
malzeme ve diğer giderlerine yapılan desteklerin sürekli sağlanması gerekir.  

• Kütüphane bütçesinin planlanmasında; büyüyen Üniversitemiz birimleri ve artan kullanıcı sayısından 
dolayı her yıl giderek artan yayın taleplerinin, mevcut koleksiyonun güncellenmesi ihtiyacının, ilçelerde 
bulunan ve kısıtlı imkanlara sahip meslek yüksekokullarındaki öğrenci ve personel ihtiyaçlarının, 
uluslararası elektronik kaynaklara erişim için yapılan ödemelerde döviz kurundaki artışların ve KDV 
ödemelerinin de dikkate alınması gerekmektedir. 

 

 

 

 


